
�ĐĐğƐ�ă�ů͛�ǀġĐŚĠ 
 
* DĠƚƌŽ ͗�ůŝŐŶĞ�ϴ 
ƐƚĂƟŽŶ�ͨ �ƌĠƚĞŝů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ ͩ 
 
* �ƵƐ ͗�ůŝŐŶĞƐ�ϭϴϭ�Ğƚ�Ϯϴϭ� 
Ăƌƌġƚ�ͨ DŽŶƚĂŝŐƵƚ�ͩ 
 
�ĞƐ�ĂƌƌġƚƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ĚĞ�
ů͛�ǀġĐŚĠ͘� 
 
hŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐĐğƐ��ƉĂƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�
ĞŶǀŽǇĠ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 
 

�������±����������� 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 
�������������ǡ�����±������ 
 
�±��ǣ�Ͳͳ�Ͷͷ�ͳ�ʹʹ�ʹ 
������ǣ����������̷������-�������Ǥ���Ǥ�� 
 

	������ǯ������������ȋ�����Ȍ 

0��ĠƐŝƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ͨ �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ͩ�Ğƚ�
ŵ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ϯ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘ 
 
 
DĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĐĞ� 
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�͗ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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&Ăŝƚ�ă�͗ 
 
 
>Ğ�   ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

ʹͲͳͻ–ʹͲʹͲ 

��������ƴ���������
������ʹͷ�����ʹͲͳͺǡ�
�������ƴ��ƴ ϐ�������ǯ����������ǯ����ư�ǡ���������ϐ�Ǧ
���������������������������������������������
���������������Ǥ����������������������ǡ������
����������������������ư ���������������Ǥ 

�ϔ�������������������±ϔ������
������������� 

�±���������������±�� 
������������ǯ2����� 

������������������������ 
����͵������±��� 

���������������ʹͲʹͲ 



�������±��������������ǯ2����� 

hŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ϯ�ƐĂŵĞĚŝƐ 
 
¨ KďũĞĐƟĨƐ 

Þ �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�
ů͛�ŐůŝƐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ��ĐƌŝƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƚĞǆƚĞƐ�ĚƵ�ŵĂŐŝƐƚğƌĞ 

Þ ZĠŇĠĐŚŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�
ă�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 

Þ �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ� 
ͨ ǀŽŝƌ͕�ũƵŐĞƌ͕�ĂŐŝƌ ͩ 

 
¨ WƵďůŝĐ 
dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĠƐŝƌĂŶƚ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ƐĂ�
ĨŽŝ 

 
¨ WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

Þ :ϭ ͗�>͛ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ 

Þ :Ϯ ͗�EŽƵǀĞĂƵǆ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ ͍�>͛ĂƉƉĞů�
ĚĞ�>ĂƵĚĂƚŽ�Ɛŝ 

Þ :ϯ ͗�EŽƵǀĞĂƵǆ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�� 

 
¨ /ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ 

Þ :ϭ�͗�WğƌĞ�:ĞĂŶ->ƵĐ�sĠĚƌŝŶĞ 
Þ :Ϯ�͗�D͘�&ƌĂŶĕŽŝƐ�&ĂǇŽů͕�ĚŝĂĐƌĞ 
Þ :ϯ�͗�D͘�DŝĐŚĞů�&ĂŐŽƚ͕�ĚŝĂĐƌĞ 
 

¨ DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 
hŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĐƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�WĂƌŽůĞ�ĚĞ�
�ŝĞƵ�ĂǀĞĐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�͗� 

Þ hŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ 
Þ �ĞƐ�ĞǆƉŽƐĠƐ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ 
Þ �ĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ 
Þ �ĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĞŶ�ƉĞƟƚƐ�

ŐƌŽƵƉĞƐ 

	������ǯ����������� 

;:ŽŝŶĚƌĞ�ĐŚğƋƵĞ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚͿ 
 

 
dŝƚƌĞ͕�ŶŽŵ͕�ƉƌĠŶŽŵ�͗� 
 
 
WĂƌŽŝƐƐĞ͕�ĚŽǇĞŶŶĠ�͗� 
 
 
�ĚƌĞƐƐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�͗� 
 
 
 
dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗� 
 
 
�ĚƌĞƐƐĞ�ĞŵĂŝů�͗� 
;ĞŶ�ŵĂũƵƐĐƵůĞƐ—ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ůŝƐŝďůĞͿ 
 
 
�ĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�;::ͬDDͬ����Ϳ�͗� 
 
 
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĞĐĐůĠƐŝĂůĞ�;ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚͿ�͗ 
 
 
 
 
;�ǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚͿ�ĞŶǀŽǇĠ;ĞͿ��ƉĂƌ�;ŶŽŵ͕�ƋƵĂůŝƚĠͿ�͗ 
 
 
 
 
 

Ύ�DŽĚĞ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�͗�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ƉƌĠǀŽŝƌ�hE�;ϬϭͿ�ĐŚğƋƵĞ�ƉĂƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

������������������������ 

�ĂƚĞƐ�͗�ƐĂŵĞĚŝƐ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ͕�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗�ĚĞ�ϵ Ś ϯϬ�ă�ϭϳ Ś 
 
Ğƚ�ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�DŐƌ�^ĂŶƟĞƌ 
DĂƌĚŝ�ϭϮ�ŵĂŝ�ă�ϭϵ Ś ϭϱ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�
^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ-ĚƵ->ĂĐ�ă��ƌĠƚĞŝů�� 
�� 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞΎ�͗�ϰϬ�Φ 
>Ğ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�
ƉŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌƟĞůůĞ�ƉĂƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ŽƵ�ǀŽƚƌĞ�
ĚŽǇĞŶŶĠ͘ 
 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ 

�ǀĂŶƚ�ůĞ�Ϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ 
 

¨ WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ 
* �ŶǀŽǇĞƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�͗ 

�ǀġĐŚĠ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů�–�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� 
Ϯ͕�ƌƵĞ�WĂƐƚĞƵƌ�sĂůůĞƌǇ-ZĂĚŽƚ�–�ϵϰϬϬϬ��Z�d�/>� 
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞΎ�ă�
ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ͨ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ�Ě͛,ƵŵĂŶŝƚĠ�
ͩ͘� 
 

* WĂƌ�ŵĂŝů�ă�͗�� 
ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĞǀĞĐŚĞ-ĐƌĞƚĞŝů͘ĐĞĨ͘Ĩƌ 
 

 
¨ /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�͗ 
ŚƩƉ͗�ͬͬĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ-ǀĂů-ĚĞ-ŵĂƌŶĞ͘ĐĞĨ͘Ĩƌͬ� 
ĂǀĞĐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ 
� 
¨ ZĞƉĂƐ�ƟƌĠ�ĚƵ�ƐĂĐ 
�ĂĨĠ͕�ďŽŝƐƐŽŶƐ�ĐŚĂƵĚĞƐ͕�ǀŝŶ�ƐŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝƐ� 
 
¨ >ŝĞƵ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
^ĂůůĞ�WĂƚƌŝĐŬ�WŽƩƌĂŝŶ—�ǀġĐŚĠ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů 
Ϯ͕�ƌƵĞ�WĂƐƚĞƵƌ�sĂůůĞƌǇ-ZĂĚŽƚ�–�ϵϰϬϬϬ��Z�d�/> 
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